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Master Schulentwicklung
Der Masterstudiengang Schulentwicklung qualifiziert die Absolvent:innen  
als Fachpersonen für Schulentwicklungsprozesse und Bildungsmanagement. 
Thematischer Schwerpunkt sind Konzepte und innovative Verfahren, um  
Entwicklungsprozesse an Schulen zu initiieren, zu begleiten, zu unterstützen 
und zu evaluieren. 

Der Studiengang ist ein internationales Kooperationsprojekt der Pädagogischen Hochschulen  
Weingarten (D), Voralberg (A), St. Gallen (CH), Thurgau (CH), Graubünden (CH) und Schaff-
hausen (CH).  Er ist sowohl theoretisch als auch praktisch ausgerichtet.

Ausbildungsziele
Die Absolventinnen und Absolventen können …

• Schulen unter Einbezug theoretischer Perspektiven und empirischer Daten analysieren  
und Empfehlungen für ihre Entwicklung formulieren.

• Konzepte zur Schul- und Unterrichtsentwicklung bedarfsspezifisch und kooperativ entwickeln 
und strategisch ausrichten.

• in Kooperation mit Beteiligten im Feld Projekt- und Change-Managementprozesse anlegen 
und durchführen.

• Schulen in der Lösung komplexer Probleme in Bezug auf Team- und Personalentwicklung  
beraten.

• Aufgaben der Personalführung erkennen und Leadership bezogen verfolgen.

• die eigene analytische Expertise situationsadäquat einsetzen und in ihrer Wirkung reflektieren.

• den Diskurs mit Expert:innen führen und in Beratungen und Präsentationen effektiv und  
sachkundig kommunizieren.

Zielgruppe
Personen, die im Bildungswesen eine Funktion als Fachperson für Schulentwicklungsprozesse 
mit den Schwerpunkten Schul- und Unterrichtsentwicklung sowie Evaluation übernehmen 
möchten.

Aufbau
Umfang berufsbegleitend, 4 Semester
Start alle zwei Jahre im Oktober, in den geraden Jahren
Dauer jeweils September bis Juli (zwei Jahre / vier Semester)
Präsenz ca. 50 Tage (Fr–Sa), inkl.3 Blockwochen 
Module Schulentwicklung, Bildungsmanagement, Unterrichtsentwicklung, 

Empirische Methoden und Evaluation, Beratung und Coaching,  
Praxismodul (Projekt und Praktikum), Masterarbeit

Leistungsnachweise Leistungsnachweise mit Noten zu jedem Modul (z.B. Klausur,  
Konzeptarbeit, Fallstudie, Gespräch, Videoanalyse)

Studienorte wechselnd an den Partnerhochschulen in D/A/CH
Abschluss Master of Arts Schulentwicklung mit 90 ECTS-Punkten /  
  Total mit Vorleistungen 300 ECTS-Punkte 

Zulassung

• Qualifizierter Hochschulabschluss (Bachelor oder Master an einer PH / Lizenziat oder  
Fachhochschuldiplom / Lehrdiplome aller Stufen plus Weiterbildungen) oder andere ein-
schlägige Qualifikationsnachweise können «sur dossier» berücksichtigt werden. 

• Mindestens drei Jahre Berufserfahrung

• Zugang zum Praxisfeld 

Kosten 
Semestergebühren CHF 3’800.– pro Semester / Total: CHF 15’200.–
Immatrikulationsgebühr und ca. EUR 150.– pro Semester
Beitrag Studentenwerk PH Weingarten

Informationen und Anmeldung
Pädagogische Hochschule St.Gallen
Sekretariat Master Schulentwicklung
Telefon +41 71 858 71 20 I weiterbildung@phsg.ch 
www.phsg.ch/master-schulentwicklung I www.phsg.ch 

Mehr  
erfahren:
phsg.ch/ master-schul-entwicklung

https://www.phsg.ch/de/studium/master-schulentwicklung
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