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Weiterbildungsangebote
Die Pädagogische Hochschule St.Gallen bietet verschiedene Weiterbildungen  
für Schulbehörden und amtierende Schulleitungen an, welche zum Teil auch  
gemeinsam besucht werden können. Unsere Angebote ergänzen das Weiterbil-
dungsprogramm des Kantons St.Gallen und richten den Fokus auf aktuelle  
Themen in der Praxis.

Alle Infos:

www.phsg.ch/

schulfuehrung

https://www.phsg.ch/de/weiterbildung/schulfuehrung


Kompetent im Amt
Für Behörden- und Kommissionsmitglieder

Die Aufgaben der Schulbehörde sind vielfältig und anspruchsvoll. Kenntnisse  
über Abläufe und Zuständigkeiten im administrativen und schulischen Bereich  
sowie das Führen von Mitarbeitenden und das Vertreten der Schule nach  
aussen sind wichtige Voraussetzungen, damit eine Schulbehörde ihre Aufgabe 
optimal erfüllen kann. In drei Abendkursen bauen Sie entsprechende Grund
lagen auf. In Ergänzung dazu bieten wir thematische Vertiefungskurse an.

Detaillierte Informationen und Anmeldung unter: 
www.phsg.ch/kompetent-im-amt

Strategische Schulführung 	 Montag, 7. November 2022
Welches sind die Erwartungen an eine strategische Führung und wie gelingt eine geteilte 
Schulführung, wäre da nicht die Personalverantwortung?!

Schulqualität 	 Dienstag, 13. Dezember 2022
Woran lässt sich eine gute Schule erkennen? Welche Instrumente für die Entwicklung  
und Sicherung der Schulqualität stehen zur Verfügung? Welche Rolle hat die Behörde in  
der Sicherung der Schulqualität?

Kooperation und Repräsentation 	 Mittwoch, 8. Februar 2023
Kooperationen vernetzen, bringen Wissen und teilen die Verantwortung. Durch diese  
Vernetzung rückt der Repräsentationsauftrag zunehmend in den Fokus der Schulbehörde.

Vertiefungsangebote
Kommunikation/Auftrittskompetenz	 Freitag, 31. März 2023
Überzeugend auftreten und kommunizieren sind zentrale Kompetenzen für Mitglieder  
der Schulbehörde. Dieser Kurs schafft praktischen Übungsraum ohne Druck.

Anspruchsvolle Gespräche führen 	 Samstag, 13. Mai 2023
Probleme lösen, schlechte Nachrichten überbringen, mit Unangenehmem konfrontieren: 
Wie können solche Gesprächssituationen bewusst und ermutigend angegangen werden?



Schulentwicklung konkret
Für Behörden-/Kommissionsmitglieder und amtierende Schulleitungen 

Die Kooperation aller Akteure ist eine wichtige Grundlage für eine nachhaltige  
Entwicklung und Veränderung. Wenn wir von Schulführung sprechen, meinen wir 
sowohl die strategische als auch die operative Führung. Nutzen Sie die Gelegen-
heit, gemeinsam mit Ihren Schulleitungspersonen eine Weiterbildung zu besu-
chen. Unsere Angebote ermöglichen einen hohen Anteil an Austausch zwischen 
strategischer und operativer Schulführung und begünstigen damit den nach
haltigen Transfer in die Praxis.

Detaillierte Informationen und Anmeldung unter: 
www.phsg.ch/schulentwicklung-konkret

Dilemma-Training für Schulleitungen	 Donnerstag, 10. November 2022 und 
		  Freitag, 11. November 2022
Schulen sind voll von Dilemmata. In diesem Training sollen Schulleitungen einen pro­
duktiven Umgang mit Dilemmata kennen lernen, um mehr Sicherheit in ihren Entschei­
dungen zu erlangen und den sich eröffnenden Handlungsspielraum auszuloten.

Das Team und ich 	 Montag, 21. November 2022
Neben einer Auffrischung grundlegenden Wissens zum Thema Gruppendynamik  
steht das Potenzial von Kooperation und Kollaboration im Schulumfeld und die Frage, wie 
die Schulführung ihre Mitarbeitenden dabei unterstützen kann, im Vordergrund.

Autorität in der Führung 	 Dienstag, 29. November 2022
Spurensuche entlang der Begriffe «Autorität» und «Macht», Austausch über Haltungen  
und Sichtweisen und Erarbeitung möglicher alternativer Verhaltensweisen. 

Geteilte Schulführung 	 Freitag, 20. Januar 2023
Gemeinsame Führung ist ein sozialer Prozess zwischen verschiedenen Personen mit  
unterschiedlichen Aufgaben, Kompetenzen und Funktionen. 

Auszeit aus der To-Do-Liste  	 Freitag, 24. März 2023
Den Mitarbeitenden Sorge tragen und sich selbst auch. Innehalten und die wirklich  
wichtigen Dinge im Alltag wieder bewusster erleben.



Klassenassistenzen sind keine Selbstläufer 	 Montag, 13. März 2023
Wie können Klassenassistenzen in die Zusammenarbeit zwischen Lehrpersonen,  
der Schulischen Heilpädagogik und weiteren Fachpersonen eingebunden werden, 
 damit sich ihr Einsatz positiv auf das Lernen der Kinder auswirkt?

Schulprogramm 	 Mittwoch, 26. April 2023 
Das Schulprogramm als Steuerungsinstrument der Schulentwicklung? Wie sollte  
ein Schulprogramm aufgebaut und erarbeitet werden, damit es nicht das Dasein als 
«Papiertiger» fristet?

Change Management	 Mittwoch, 10. Mai 2023
Change Management ist in aller Munde. Auch Schulen stehen vor oder mitten in  
Veränderungsprozessen. Was unterstützen oder schaden kann, ist klar!

Fehlerkultur – Fehlerkompetenz	 Mittwoch, 14. Juni 2023
Aus Fehlern wollen alle lernen. Aber welches Führungsverständnis und welche  
Schulkultur dafür notwendig ist, scheint in der Realität weniger klar zu sein.
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