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Karriere im Worterbuch

o Karriere, heisst, die «schnellste Gangart
elnes Pferdes». Aber auch Rennere,
Hetzjagd, Eilfertigkelt, Ruhrigkeit,
Schnelligkeit? Oder: «sein Fortkommen
finden, es zu etwas bringen, zu Ehren
gelangen, Beachtung finden, Aufsehen
erregen», «personliche Laufbahn eines
Menschen in seinem Berufslebens».



Karrierefrau

o «Karrierefrau: (oft abwertend) Frau, die
ohne Rucksicht auf 1hr Privatleben, ihre
Familie ihren Aufstieg erkampft». Noch im
Duden 2000 wird Karrierefrau verbunden

mit Karrierismus: «rucksichtsloses Streben
nach Erfolg».




Frauen definieren Karriere zu 20% wie die Manner
(Scholl, Eva 2008) :

« Streben nach Erfolg

 Berufliche Veranderungen

e Aufstieg in der Hierarchie

o klare zielorientierte Laufbahnplanung
e mehr Status



Frauen definieren Karriere zu 80% anders als
die meisten Manner (Scholl, Eva 2007):

* |n Bewegung sain, das tun konnen, was mir
Freude macht und auch wahlen konnen.

o Karriere heisst Selbstbestimmung und
Autonomie, sowie Freude an dem, was man
macht. Etwas Sinnvolles machen, niemand
redet mir drein.



 sich lustvoll fUr eine Aufgabe einsetzen.
 nicht unbedingt eine Spitzenposition,
sondern einfach Zufriedenheit erlangen.

 nicht geplant, sondern eher Gelegenheiten
nutzen.



Genderbotschaften sind subtil
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«EWS» beeindruckt Bundesbern

Bundesratin Eveline Widmer-Schiumpf spielt nach zehn Monaten in der Landesregierung schon eine Ha

NIKLAUS RAMSEYER, Bern

Die SVP hat das Trommelfeuer
gegen sie eingestellt. Spitzen-
funktiondre der Verwaltung
sind des Lobes voll. Politiker
aller Parteien rilhmen sie:
Eveline Widmer-Schlumpfent-
puppt sich fir die Landesre-
gierung als Trouvaille.

«Seit Kaspar Villiger habe ich
nie mehr jemanden erlebt, der
die Dossiers so schnell begreift
und so klar denkt», sagt ein Spit-
zenfunktionar gegeniiber der
BaZ spontan. «Sie stellt dieselbe
Frage stets nur einmal, dann
weiss sie, worum es geht — diese
Frau beeindruckt mich sehr.»

Die Frau heisst Eveline Wid-
mer-Schlumpf (kurz EWS). Sie
ist seit knapp zehn Monaten Bun-
desratin und Chefin des Justiz-
undPolizeidepartements (EJPD).
Und der Mann ist ziemlich unbe-
fangen: Widmer-Schlumpfist nur
temporar seine Chefin. Aber er
sah schon etliche Bundesrate
kommen und gehen.

«WELTEN». Spitzenfunktionare in
Widmer-Schlumpfs EJPD stim-
men dem Mann zu: «Sehr intelli-
gent» sei die neue Chefin, sagt
einer — «und menschlich sehr an-
genehm.» Ein anderer freut sich:
«In Sachen Fithrungskompetenz,
Sachkompetenz und Mensch-
lichkeit sind das Welten im Ver-
gleich zu vorher.»

Angesichts derart positiver

recht miihelos gleich zwei De-
partemente fiihrt — ihr EJPD und
noch das Finanzdepartement
von Bundesrat Hans-Rudolf
Merz, der sich nach seinem Herz-
stillstand weiterhin in der Reha-
bilitation erholen muss. Am Ran-
de der Session wurde Widmer-
Schlumpf denn auch schon als
«Doppelbundesratin» oder «Su-
perbundesratin» bezeichnet.

parlamentarische Erfahrung in
Bundesbern aus der Biindner Re-
gierung direkt in den Bundesrat
gewechselt hatte, die letzten
Zweifel anihrer Eignung als Bun-
desratin ausgeraumt.

«FEUERPROBE BESTANDEN». Sie
bemiihe sich, die Arbeit als ne-
benamtliche Finanzministerin
«gut zu machen und dann Herrn

chen. Der Nationalrat applau-
dierte. Und der «Tages-Anzeiger»
titelte: «Widmer-Schlumpf hat
die Feuerprobe bestanden.»
Auch den kurzen Kampf mit
ihrer friheren Partei, der SVP,
hat die agile Frau langst fiir sich
entschieden: Das Kesseltreiben
der SVP-Parteileitung gegen die
Bundesratin hat dieser viel Soli-
daritat gebracht. Und die Abspal-

Doppelte
Bundesratin.
Eveline Widmer-
Schiumpf fihrt
derzeit muhelos
zwei Departe-
mente.

Foto Annatte Boutelller

Attacken auf Widmer-Schlumpf
fast nur dem Ansehen der SVP
schaden. Sie lassen die offen-
sichtlich tiichtige Bundesratin
nun weitgehend in Ruhe.

«Die Superministerin hat we-
nig Fehler gemacht», muss der
Jurist und Thurgauer SVP-Natio-
nalrat Alexander Baumann zu-
geben: «Wir haben zudem an-
derweitig weit mehr zu kritisie-
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Genderbotschaften sind subtiler
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Gleichheit oder Differenz - an

GLEICHWERTIGKEIT VON VERSCHIEDENHEIT
- DAS IST DIE DEVISE !

»@%f REEER

Geschlechtsspezifische Interessen?
Darauf eingehen, dartiber hinausfihren.

(nach Ryter, A. Gleichstellung an Bader Schulen)



Begabte Madchen

|dentifikation

Interessen und Leistungen

Einfluss der Eltern

Einfluss der Peergroup

Attribution und Erwartungshaltung




MUnchner Beg

ungsmodell nac
eller

Familienklima

Klassenklima

Krit. Lebens-
ereignisse

Stres sbewl ti- Lei stungs- Arbeits-/Lern- (Prifungs-) Kontrollii ber-
qung motivation strategien Angst zeugungen
Sport
Nicht-
kognitive Sprachen
Intellekt uelle Per sonlich-
Fahigkeiten kei tsmer k-
- male .
Naturwissen -
Kreativitat schaften
Kunst (Musik,
Sozial Malen)
oziale Begabungs-
Kompetenz faktoren
Tech nik
Musikalitat
Abstraktes
Psychomotorik Denken
U mwelt- -
merkmale Mathematik
Soziale
Bezehungen




Erwartungsnaltung und
Attribution

anderer Attributionsstil von Erfolg (GlUck,
Anstrengung)

Misserfolg (mangel nde Begabungen)

auch mathematisch begabte M adchen weisen
eln geringeres Selbstbewusstsein auf als
Jungs.

Madchen werden fur Fleiss und Sorgfalt
gel obt.



Ambivaentes Verhatnis zu
Erfolg

Dagmar Kumbier (2006): «Sie sagt, er sagt»



Dream-Team und Hintermanner

Dagmar Kumbier (2006): «Sie sagt, er sagt»






Ziele
o Salbstbewusstsain starken Uber

Wahrnehmung der eigenen Kompetenzen
und der eigenen Interessen

e die starken Saiten zeigen und bisan die
elgenen Grenzen gehen

* Im Projekt den eigenen roten Faden finden
e Unterschiede positiv werten

 Homogene, laistungsstarke Gruppen

o Schutzraum, gleichgeschlechtliche Gruppe



fordergorls

* Projektbeschrieb

e Auswahl der
Madchen

e Erfahrungen
e Evaluation




Frauen mit Biss und Bravour

(Portraits von Topmanagerinnen von Streuli, Elisa 2007)
Zeigen folgende Merkmale:

*haben einen unerschopflichen inneren Antrieb
sind ausgezei chnete Kommunikatorinnen
ebauen auf Netzwerke

emochten einen Beitrag leisten

*kennen die Spielregeln der Firma

sind krisenerprobt



haben eln gesundes Selbstvertrauen
und eine innere Zuversicht

e Sie wissen, was sie wollen, und glauben daran, dass sie es konnen
e Sie geben in jeder Situation das Beste

» Sie sind weltgewandt, risitkofreudig und vielsaitig interessiert

e Siewuchsen in einer Familie auf, in der sie sich geborgen fuhlten



haben eine Balance zwischen
Beruf und Privatleben gefunden

«Sie werden im Privatleben von Menschen unterstitzt, die thnen nahe
stehen

 Sie haben ihre ausserberuflichen Arbeiten gut organisiert

» Sie pflegen bewusst einen Ausgleich zum Beruf

e Sie sind zufrieden mit ihrem Leben

e |hre Entscheidung fir die berufliche Laufbahn wird von der Umgebung
mitgetragen



Knacknisse aus Weiterbildung
und Beratung

Trotz Bestnoten: Dramatisierung kleiner
Schwachen

Perfektionismus

Essstorungen, depressive Verstimmungen
Licht unter den Scheffel stellen

Liebe weder mit Anpassung noch mit
L elstung verknupfen

sich wenig zutrauen



